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PREAMBULO

Este Plan Estratégico de IMCS es producto de un proceso sinodal de
frabajo en equipo dedicado, atractivo y colaborativo de Estudiantes y
Animadores del Movimiento. El resultado es un plan breve y de alto nivel
con una vision renovada, misién, valores y prioridades estratégicas para
acciones transformadoras durante los proximos cinco anos.

Nuestro objetivo en este proceso colectivo y participativo para preparar
el plan estratégico es proporcionarnos una direccion comuin para
revitalizar nuestro movimiento a nivel nacional, regional e internacional.
Somos conscientes de que nuestros objetivos estratégicos sélo pueden
lograrse a través de la participacién activa de los estudiantes y jévenes
miembros de nuestro movimiento, participando en acciones concretas
para la transformacién de la sociedad. Comenzando con nuestros
movimientos nacionales y realidades actuales de estudiantes y jévenes
en los campus de educacién terciaria de todo el mundo, que estdn en
el corazén de nuestro movimiento regional y global, este plan
estratégico nos ayudard a construir interrelaciones e interconexiones
que salvan nuestras diversidades de edades, lenguas, culturas, géneros,
realidades socioecondmicas; aprender, actuar y crecer juntos como
ciudadanos globales solidarios, respetuosos y responsables. Nuestras
experiencias de fe comunes y las ensenanzas sociales de la Iglesia nos
dan inspiracién, orientacion y esperanza en el presente y para el futuro.
Hemos consultado con los estudiantes y jovenes que representan a
nuestras diversas regiones de Africa, América Latina, Asia Pacifico,
Oriente Medio, Europa y América del Norte.

El Equipo Internacional de IMCS coordiné esta iniciativa con el
acompanamiento estratégico del proceso y marco de planificacion,
proporcionado por Iris Almeida-Coté, nuestra exalumna vy ex
Presidenta Internacional de IMCS Pax-Romana (1982-86). En este
proceso de establecimiento de nuestro plan estratégico, descubrimos la
historia, la experiencia de los movimientos estudiantiles y juveniles,
presentes y pasados, y sus mejores prdcticas y aprendimos unos de
ofros y nuestro poder en acciones colectivas y unidas. Realizamos un
escaneo ambiental, un andlisis de nuestras fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, compartimos nuestros aprendizajes sobre
los mensajes clave de nuestras enciclicas de la Iglesia Catdlica. También
reflexionamos sobre nuestra idenfidad de marca y nuestros recursos
humanos y financieros. Ademds, hicimos una lluvia de ideas e

infercambiamos ideas sobre la defensa efectiva, la comunicacion
estratégicay las contribuciones de nuestros mayores, incluidos nuestros
capellanes, animadores laicos y exalumnos. También se nos ofrecié la
oportunidad de conectarnos con las Naciones Unidas a través de la
television diaria por Internet. Aprendimos algunas técnicas para
desarrollar nuestro caso de apoyo y nuestrallomada a la accidén para
nuestros estudiantes/ movilizacion juvenil, recaudacion de fondos vy
esfuerzos filantropicos.

Como resultados, desarrollamos marcos de politicas para guiarnos en
nuestro vigje hacia adelante. También establecimos mecanismos para
facilitar nuestras campanas de comunicacidon y  promocion
interculturales, interdisciplinarias, intergeneracionales y sensibles a la
tierra. Para ayudarnos a implementar este plan de accidn estratégico,
adoptamos un mecanismo de Trabajo-en-Comisiones para renovar y
revitalizar nuestro movimiento durante los proximos cinco anos 2021-2026.

Deseamos reconocer y agradecer amablemente al Dr. Victor Karunan,
nuestro exalumno y ex Coordinador del Pacifico de IMCS Asia (1979-82)
por compartir una perspectiva histérica sobre el movimiento estudiantil,
Marina D'Costa, nuestro exalumno de IMCS India (AICUF) por su apoyo y
experiencia infalibles, asi como nuestros traductores Raoul Funtchue,
Timothée Hermand (ex miembro de JEC France), Walter Prysthon, nuestro
exalumno y ex Secretario General de IMCS (1995-99), Raphi Acosta
(UNEC Pery), Paula Yelema (Jec Spain National Team) y Rory Ong
(Malasia) nuestro Disenador Grdfico que generosamente nos ofreciod su
sabiduria y experiencia pro-bono, al movimiento IMCS para asegurar el
success en nuestros esfuerzos.




VINGULO ENTRE EL
PLAN ESTRATEGICO

& LO OPERATIVO DEL
PLAN DE ORGANIZACGION

COMISION DE COMISION DE COMISION ESTRATEGIAS DE COMISION DE
GOBERNANZA INVESTIGACION HABILIDADES Y COMUNICACIONES INCIDENCIA Y
POLITICA & ACCION ADIESTRAMIENTO & COMISION DE CAMPANAS
ASUNTOS PUBLICOS
APRENDIZAJE &
DESARROLLO PARA
LOS JOVENES
NUESTRAS
COMISIONES
INCLUYEN:
COMISION DE COMISION DE CQMISIC')N DE MUJERES COMISION
FILANTROPIA CAPELLANES, JOVENES DE EMPODERAMIENTO LAUDATO SI'
RECAUDACION ANIMADORES Y PUEBLOS & COMISION DE
DE FONDOS A ANCIANOS INDIGENAS EQUIDAD DE
RECURSOS Y LAICOS GENERO
MOVILIZACION




Cada comision incluird un equipo de al menos 5-10 estudiantes de IMCS,
miembros jovenes que representan diversas perspectivas/ regiones/
nacionalidades. Cuando sea Ufil y necesario, los miembros de la
Comision pueden decidir invitar a algunos exalumnos, mentores,
animadores y expertos que sean capaces y estén dispuestos a contribuir
al éxito de la comision. Los criterios de participacion incluyen, entre
otros:

* Capacidad de dedicar tiempo y estar dispuesto a reunirse a
intervalos regulares.

* Tener entendimiento y experiencia del movimiento
(incluso para exalumnos, animadores laicos, capellanes y amigos
de IMCS).

* Capaz de comprender el contexto global de IMCS y sus
modestos recursos financieros.

* Apertura para participar en la busqueda de soluciones creativas
y ser proactivo en la busqueda de alternativos.

» Dispuestos a colaborar y frabajar en equipo.

Nos comprometemos a asegurar que nuestras acciones para
implementar este plan estratégico y lograr resultados medibles
requerirdn valentia, coherencia y consistencia en las acciones de cada
uno de nosotros. Desmentimos firmemente que este plan estratégico
ayude a posicionar el IMCS en la comunidad de estudiantes

universitarios, la Iglesia Catdlica y organizaciones de la sociedad civil, asi

como socios y donantes nacionales e internacionales.

Ademds, IMCS establecerd un Consejo de Administracién internacional
centfrado en la sostenibilidad financiera y operativa. Serd convocado
por el Equipo Internacional e incluiric a lideres regionales e
intfernacionales experimentados que son capaces y estdn dispuestos a
proporcionar al IMCS asesoramiento estratégico y asistencia en el apoyo
a la sostenibilidad a largo plazo del movimiento.

L0 RT0S NO BEBEN SU PROPTA AGUA; L0S
ARBOLES NO COMEN SUS PROPTOS FRUTOS. L SOL
NO BRILLA PARA ST MISMO; Y LAS FLORES NO
FSPARCEN SU FRAGANCTA PARA STMISMAS.
VTVIR PARALOS OTROS FS UNA RFGLA DF LA
NATURALEZA. . LA VIDAES BUENA CUANDO TU
FSTAS FELTZ; PFRO LA VIDA S MUCHO MEJOR,
CUANDO LOS OTROS SON FELTCES POR CAUSA
TUYA

- PROVERBIO SANSCRITO -



PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

2021-2026

IMCS es una organizacién basada en el conocimiento y de aprendizaje
en el camino hacia el fortalecimiento de nuestro movimiento
internacional para garantizar que estamos centrados en Ia misién vy
orientados a los resultados. Nuestras acciones estdn orientadas a
resultados orientados a la transformacion e impacto social y nuestro
objetivo es parficipar activamente en los procesos nacionales,
regionales e infernacionales y asociarnos con organizaciones de ideas
afines comprometidas a la paz, justa, inclusiva y mds verde del mundo.
Nuestro plan estratégico nos proporciona una direccion comuin parad
lograr nuestro objetivo. Como estudiantes terciarios y jovenes que tienen
la suerte de tener acceso al conocimiento y la educacién, seguimos
comprometidos con el uso de la evidencio-base investigacion vy
experiencial-aprender a guiarnos en nuestra reflexion-accion-reflexion
como actores para un mundo inclusivo y sostenible.

CONSTRUIR

Construir nuestra organizacioén efectiva a nivel nacional, regional y
global. (Agil, bien dirigida &eficazmente coordinado.)

PROMOVER

Para promover la conciencia, la movilizacion y el compromiso de los
lideres juveniles de nuestro movimiento-en accién en el campus y en
la sociedad.

ORGANIZAR

Organizar programas por y para los jdvenes que contribuyan a las
comunidades sostenibles y a la transformacién de la sociedad.

MISION

Organizar, capacitar y movilizar a mujeres y hombres jbvenes para que
utilicen su educacién y aprendizaje para convertirse en lideres globales
de transformacion.

VISION

Construyendo un mundo pacifico, justo, inclusivo y verde.

VALORES

RESPETO E INTEGRIDAD

CONFIANZA Y SOLIDARIDAD
DIVERSIDAD E INCLUSIVIDAD
TRANSPARENCIA Y RESPONSABILIDAD

MISION,

VISION &
VALORES

AON -~




PROCESO DE ADHESION SISTEMATICA AL

G 0 B E R NAN ZA DESARROLLO, ADOPCION E IMPLEMENTACION

POLITICAS - FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES — ETICA DE POLITICAS.

IMCS redactard un Manual de Politicas y Procedimientos para guiar el
trabajo del movimiento. Como primer paso, contamos con seis politicas
alas que garantizaremos una aplicacién coherente. Cada miembro de
nuestro movimiento, asi como nuestro equipo nacional, regional e
internacional firmardn con ellos.

Codigo de
Conducta

Conflicto de
Intereses

Asociacion
estratégica
en actividades
de programacion,
formacion,
promocion y
coordinacién

NOTA IMPORTANTE

Todas las politicas son aplicables a los Movimientos Nacionales
afiiados, a los estudiantes, capellanes y animadores laicos, a
nuestros Coordinadores Regionales, nuestro Equipo Internacional,
asi como a nuestros representantes formalmente delegados ante
las Naciones Unidas (ECOSOC), la Santa Sede, el Dicasterio para los
Laicos, la Familia y la Juventud, y ofras plataformas globales
relevantes para el periodo de su involucrados en el IMCS
Pax-Romana Movimiento. Nuestro deber de cuidado y el deber de
lealtad al Movimiento Pax-Romana del IMCS se mantendrdn en
todas las acciones para implementar el plan estratégico.




PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES

CAPACITACION EN HABILIDADES - APRENDIZAJE Y
DESARROLLO

1.

2.

6.

Esta Comision IMCS llevard a cabo una evaluacion de la necesidad y el

Realizar un andlisis sobre la presencia y acciones de nuestros
movimientos en colegios y universidades, y  proponer
acciones para construir un liderazgo juvenil fransformador.

Identificar al menos diez organizaciones, a nivel mundial,
con las mejores prdcticas que tengan éxito en la
capacitacién de habilidades para el aprendizaje y el
desarrollo, aprender lecciones y buscar la colaboracién con
ellas.

Identificar dreas de apoyo concreto que se pueden obtener
de la iglesia, en particular las Didcesis y Conferencias
Episcopales en los paises donde IMCS estd actualmente
presente y particularmente reunir su apoyo en situaciones
que ofrecen potencial para fortalecer nuestro movimiento.

Asegurese de que las delegaciones de estudiantes y
exalumnos de IMCS Pax-Romana sean elegidas
estratégicamente y nos representen en el aprendizaje y el
infercambio de conocimienfos y experiencias en los
programas de las Naciones Unidas, el Dicasterio para los
Laicos, la Familia y la Juventud y ofros eventos para el
infercambio global y la creacién de redes y traer de vuelta
las experiencias a nuestros miembpros.

Garantizar la diversidad de género y la inclusion en nuestros
contenidos formativos, participacion y representaciones y
facilitarlos infercambios interculturales, infergeneracionales e
interconfinentales.

Analizar una seleccién de paises en los que actualmente
tenemos una presencia mas débil e identificar por qué y qué
se puede hacer para revitalizar el movimiento ahi.

andlisis de nuestras diversas situaciones de los estudiantes/jovenes

EJEMPLO DE NUESTROS PROGRAMAS DE CAPACITACION

NOTA IMPORTANTE

El plan de trabajo anual detallado que se establecerd enfatizard las
necesidades de los estudiantes alos jovenes, el aprendizaje experiencial,
la tutoria, las pasantias, las becas y las oportunidades de creacién de
redes para desarrollar lideres transformadores, comprometidos en
nuestro movimiento nacional/ regional /internacional y en el cambio
social.



COMUNICACIONES ESTRATEGICAS Y ASUNTOS PUBLICOS

Dada larica historia de nuestro movimiento, nuestra presencia en todo el
mundo, nuestra diversidad de perspectivas y realidades — econdmicas,
sociales, culturales y lingUisticas, asi como nuestros muy modestos medios
financieros, nuestro plan se centrard en ser claro, conciso, realista y tener

impacto.

1.

Reuniones de lluvia de ideas a nivel internacional al
menos mensualmente..

Facilitar los intercambios co-creando la oportunidad a
los estudiantes y exalumnos de contactar directamente
entre si y con otros a nivel internacional.

Organizar entrenamientos lingUisticos para futuros
lideres.

Establecer una estructura para seleccionar alas
personas para Tecnologias de la Informacidén que saben
/o estan dispuestos a aprender a través de la formacién
lingUistica intensiva en linea o en persona (corto plazo
de tiempo) al menos 2 de cada 3 idiomas oficiales.

Organizar la formacién lingUistica cada 4 anos cuando
se celebren reuniones temdaticas a nivel internacional.

Organizar programas de exposicion/intercambio para
utilizar el idioma como vehiculo para compartir temas
sociales, valores, estilo de vida y cultura (tfambién
dentro de la misma region/pais).

Reclutar estudiantes de idiomas para fraducciones e
interpretacion de documentos durante las reuniones.

Construir una base de datos sélida y bien administrada
que seria esencial para hacer crecer el movimiento a
nivel nacional, regional e internacional. Esta base de
datos se actualizard anualmente para mantener su
relevancia y estard protegida con confidencialidad,
integridad y accesibilidad. La base de datos se centrard
en al menos ocho categorias de partes interesadas de
IMCS.

Consulte el Apéndice | en la pdgina 10 para conocer las
Categorias de partes interesadas de IMCS para la base
de datos.

1. Compartiendo historias inspiradoras de compromiso e
impacto de nuestros exalumnos.

2. Usar nuestro estatus consultivo de ECOSOC de la ONU
para defender y realizar campanas que conecten
nuestras acciones locales y globales.

3. Utilizar canales como musica / teatro / videos /
comedia / escritura creativa / mensajes de redes
sociales para celebrar nuestras culturas, fradiciones y
diversidad de pensamiento y accion.




CAMPANA DE
INCIDENCIA

Construir a partir de la experiencia existente de IMCS en financiamiento
para el desarrollo, reduccion del riesgo de desastres, agua limpia vy
saneamiento, calidad de la educacidn y trabajo decente y crecimiento
econdmico, construiremos nuestra investigacion y promocion en los
programas nacionales, regionales e internacional pertinentes sobre:

Nuestro enfoque serd encuestar a nuestramiembros de los movimienetos
nacionales para buscar sus puntos de vista y contribuciones. En este
proceso, también identificaremos a los estudiantes y lideres juveniles
apropiados a través de diversas geografias, culturas e idiomas dentro
de nuestro movimiento, Asimismo, brindaremos brindaremos
capacitacion y acompanamiento estratégico para llevar a cabo esta

La capacitaciéon regional de promocidn de Asio-Pacifico, la
capacitacién subregional de promocién para Africa occidental y
meridional servirdn como un lanzamiento para nuestro compromiso
renovado con la promocion efectiva. Esto ayudard a proporcionar
insumos ricos para el trabajo en ofras regiones y todas las sesiones de
capacitacién de promocion global de IMCS.

Establecer canales interactivos en tiempo real para movilizar a los
miembros de nuestro movimiento en los campamentos y compartir con
ellos los resultados y las mejores prdcticas de nuestras acciones vy
experiencias en la promocion.

Nuestras credenciales de estatus consultivo ECOSOC nos da la
oportunidad de elegir a los lideres y representantes estudiantiles vy
juveniles apropiados y ordenarles oficialmente que hablen en nuestro
nombre y compartan las posiciones de nuestro movimiento en eventos,
reuniones y deliberaciones o negociaciones oliticas. IMCS proporcionard
a nuestros representantes un mandato y recursos claros, durante un
periodo fijo que estard sujeto a revision periddica de los resultados.

Nuestra singularidad como movimiento de estudiantes universitarios, un
movimiento juvenil y un movimiento de la Iglesia es muy valorada y
nuestra eficacia para lograr y documentar nuestros resultados nos
ayudard a garantizar nuestra credibilidad reputacional y a emprender la
planificacion de la sucesidn a medida que preparamos a nuestras
préximas generaciones de lideres juveniles para ocupar estos espacios
donde lleva a cabo la foma de decisiones, incluyendo algunos de los
siguientes:

Consulte el Apéndice Il en la pagina 10 para las Métricas: Indicadores
clave de rendimiento.




IMPLEMENTACION

Todos los Apéndices sobre el Plan de Trabagjo de Operaciones
Organizacionales (Trabajo de la Comisidon 10) estdn disponibles bajo
peticion. Si desea contribuir y aprender mds sobre la implementacién del
plan estratégico, monitorear el progreso, medir los resultados y compartir
las mejores prdcticas con nuestros miembros, exalumnos, capellanes,
socios estratégicos, donantes y nuestros lideres de la Iglesia Catdlica, por
favor péngase en contacto con el secretariado internacional y los
equipos de coordinacién regional para obtener informacién vy
orientacion a medida que lleva a cabo los siguientes pasos.

Los planes de accidén detallados sobre el trabajo con capellanes,
jévenes indigenas, filantropia y recaudacién de fondos, mujeres vy
sostenibilidad financiera (Base fundacional para el Fondo de Inversidon
para las Generaciones Futuras) para garantizar la confinuvidad de
nuestros lideres juveniles, educacién, capacitaciéon y movilizacion a la
accién del movimiento junto con ofras importantes iniciativas de
colaboracion en curso proporcionardn el impetu para el crecimiento y el
éxito de IMCS Pax-Romana, durante los proximos cinco anos.

F o

ONCLUSION

Estamos seguros de que nuestros esfuerzos para implementar nuestro
plan estratégico 2021-2026 revitalizardn, y fortalecerdn verdaderamente
nuestro Movimiento a medida que lanzamos nuestra celebracion del 100
aniversario de IMCS y nuestro movimiento Pax-Romana.

NUESTRO LLAMADO A LA ACCION

LIDERES JUVENILES EN ACCION

UNETE A NOSOTROS PARA CONSTRUIR PUENTES
DE ESPERANZA

Invitando a miembros, ex alumnos, animadores,
capellanes y amigos de IMCS a construir con sus talentos,
ideas, recursos, financieros y operativos en nuestro viaje
hacia adelante.

Este Plan Estratégico Pax-Romana 2021-2026 del IMCS (Resumen sobre el
proceso y el documento de resultados ) segun lo preparado por lris
Almeida-Coté ICD.D., IAS.A., LL.M., M.A_, IA-CGAP.



APENDICE

CATEGORIAS DE IMCS STAKEHOLDERS PARA LA BASE
DE DATOS.

1. Estudiantes actuales - miembros de la juventud (movilizar la
cooperacion y el apoyo de los movimientos nacionales y los
coordinadores regionales).

2. Coordinadores C - Nacionales, Regionales e Internacionales
(personal remunerado o voluntario/equipos).

3. IMCS - Comisiones de Trabajo - Implementar el Plan estratégico
de accioén.

4. Capellanes y Animadores Laicos (Nacional/ Regional/
Intfernacional).

5. Exalumnos (ex lideres de IMCS) Equipos Internacionales, Equipos
Regionales y Lideres/ Profesionales Activos /Jubilados que se
han beneficiado del Movimiento IMCS, y estdn inspirados, son
capaces y estdn dispuestos a contribuir en los esfuerzos de
construccion de legado de nuestro Movimiento.

6. Organizaciones filantrépicas/fundaciones/donantes, que
potencialmente considerarian apoyar nuestros proyectos y/o
el costo financiero bdsico de coordinacidén administrativa del
Movimiento.

7. Socios estratégicos - Ofros jovenes, estudiantes y movimientos
y organizaciones de accidon social de ideas afines a nivel
nacional/ regional/ intfernacional queremos seguir aprendiendo
de, trabajando y compartiendo ideas, campanas de
investigacion y promocién / actividades con nuestro
Movimiento.

8. Organizaciones internacionales - Relacionadas con las
Naciones Unidas, la Santa Sede, Misiones diplomdaticas
/Embajadas que apoyan el liderazgo yla participaciéon de
los jovenes.

METRICAS: INDICADORES CLAVE DE RENDIMIENTO

1.

Participacion de los jévenes. (Calidad y nUmero de los
miemibros de nuestros movimientos nacionales miemloros
involucrados.)

Nuestro trabajo en equipo impulsado por los valores.

Investigacion basada en la evidencia. (Ciencia, Rigor y/o
Experiencial.)

Vinculo intrinseco entre la teoria y la accidn.

Cooperacién intercultural, interregional y regional,
colaboracion internacional.

Aplicacién coherente de las politicas de gobernanza - cddigo
de conducta.

Capacidad para aumentar el apoyo y las contribuciones de
la Iglesia y Episcopales .

Movilizaciones y confribuciones de anfiguos alumnos.

Incorporacién de la conciencia y la equidad de género en
todos los programas.

Capacidad para reunir recursos financieros de donantes,
estudiantes y exalumnos, organismos eclesiales para llevar a
cabo programas y actividades.

Uso prudente de los recursos operativos, humanos y
financieros.
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10.

Ravi Tissera - Presidente (Sri Lanka)

Padre Jojo Fung, SJ - Asistente Eclesidastico (Malasia)

Aurelie Monganzimbi - Coordinadora Panafricana
(Republica Democrdatica del Congo)

Fasika Lachore Laba - Coordinadora Panafricana
(Ethiopiaq)

Eirini Freri - Coordinadora Europea (Greciq)

Karin Idrogo Estela - Coordinadora
Latinoamericana (Peru)

William Nokrek - Coordinador de Asia Pacifico
(Bangladesh)

Law Lap Man - Capelldn de Asia Pacifico
(Hong Kong)

Marina D'Costa - Animadora Lay (Indiq)

Sameh Kamel - Coordinador del Equipo de
Defensa (Egipto)

1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

18.
19.

Victor Kweku Ayertey - Miembro del Equipo de
Defensa (Ghana)

Tegemeo Patrick - Subregional de Africa Orientall
Coordinador (Tanzania)

Tuntufye Swimamba - Sub Africa Meridional
Coordinador Regional (Malawi)

Raphael Lichtenberger - Presidente de KHJO
(Austria)

Patrick Drishya - Presidente de BCSM (Bangladesh)
Teresa Gutierrez - Secretaria General (JEC Espana)

Anali Virginia Marca Castillo - Coordinadora (MUC
Bolivia)

Coello Peralta Ariel - Coordinador (JEC Ecuador)

Federica Dematte - Responsable de Asuntos
Exteriores de AKH Alemania (Italia)
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celebrating

:]@w

years

PAX ROMANA 1921 - 2021
FIDES - COGITATIO - ACTIO

Movimiento Internacional de Estudiantes Catdlicos
IMCS-MIEC Pax-Romana
WWW.imcs-miec.org

SIRET No : 32409550400027

}Av{ info@imcs-miec.org 'i Pax Romana IMCS — MIEC y PaxRomanalMCS @ PAXromanaimcs

m International Movement of Catholic Students (IMCS/MIEC) Pax Romana
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